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6 Bymiljo og utbygging

Bymilje og utbygging prioriterer fortsatt det langsiktige arbeidet mot et mer baerekraftig Stavanger, en
grennere by. Det skal tilrettelegges for 4 na utfordrende mal for boligbyggingen. Samtidig utfordrer
befolkningsveksten og strammere @konomiske tider at malene for vedlikehold av kommunens
bygningsmasse og uteomrader knyttes til skoler, barnehager og sykehjem.
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6.1 Innledning

Den gronne byen

Bymiljg og utbygging har ansvar for 4 tilrettelegge for en stor del av kommunens klima- og miljginnsats.
@kende lokale utslipp av klimagasser, spesielt fra transport, gjer det stadig vanskeligere & na malene i
klima- og miljgpolitikken. Stavanger kommune, nabokommuner, nasjonale myndigheter og samfunnet for
@vrig ma iverksette tiltak som drar i samme retning.

Klima- og miljginnsatsen er i all hovedsak knyttet til falgende tiltak:

Kompetansen og erfaringene fra Framtidens byer skal viderefgres gjennom tverrfaglig samhandling og
langsiktig planlegging.

Det nye femarige EU-prosjektet Triangulum, et fyrtarn-prosjekt for Smarter Cities and Communities, tar til i
2015. Stavanger kommune bidrar med lokal prosjektledelse og et innovativt delprosjekt pa energistyring i

bygg.

Prosjektet med energitiltak i kommunale bygg skal utvikles videre og det vil bli foreslatt flere
energitiltaksprosjekter i arene som kommer.

Stor sykkelsatsing gjennom flere prosjekter statter opp om sykkellaftet og viser retning.
Et preveprosjekt med giftfri bekjempelse av ugras utvides til alle omrader i kommunen.
Kartlegging og analysering av bunnen i havneomradene fortsetter etter oppdrag fra statlige myndigheter.

IVAR IKS er i gang med 4 planlegge det nye helautomatiske sorteringsanlegget for avfall. Med det forventes
at kildesorteringsgraden, som allerede er hgy i Stavanger, gker ytterligere.

Kompetanse om konsekvenser av klimaendringene benyttes i arbeidet vart. Lasninger for & handtere store
nedbgrsmengder pa kort tid ma inn i arealplanleggingen, og byggeprosjektene ma holde hgy kvalitet.
Klimamessige belastninger og gdeleggelser pa bygg og uteomrader krever mer og bedre vedlikehold og er
utfordrende med tanke pa Stavanger sin gkonomiske situasjon.

Kommunens klima- og miljginnsats rapporteres jevnlig. Rapporten baseres pa en rekke kvalitetssikrede
parametere.

Utbygging og investeringsprosjekter

Arbeidet med & na malet om 1250 nye boliger arlig er ambisigst og krevende. Aktivitetsniva innenfor
tilrettelegging for utbygging og kjgp av arealer til offentlige formal tilpasses trangere gkonomiske rammer
og ma derfor underlegges en enda tydeligere prioritering. Kommunen ma i starre grad enn tidligere
prioritere a sikre arealer til offentlige formal ndr starre omrader reguleres til bolig.

Prioriterte satsingsomrader i planperioden er relatert til utbygging av Stavanger Forum-omradet, Urban
Sjafront, Bjergstedvisjonen, utviklingen i Jattavagen, Nytorget og Friomradeprosjektet. | tillegg fortsetter de
pagdende forhandlinger om grunn og utbygging i alle hovedutbyggingsomradene som er regulert eller
under regulering. Dette gjelder Nore Sunde (http://www.stavanger. kommune.no/no/Tilbud-tienester-og-skiema/Bolig-

bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosjekter/Nore-Sunde/), Madla-Revheim (http://iwww.stavangerkommune.no/no/Tilbud-tienester-

o0g-skjema/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosjekter/Madla---Revheim/), Jattd Nord (http://www.stavanger.kommune.no

ingsprosjekter/Jatta-nord/) 0g Atlanteren

(http://www.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tienester-og-skjiema/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosiekter/Atlanteren/).

Drift og vedlikehold

Bymiljg og utbygging har ansvar for alle tekniske tjenester som vann, avlap, renovasjon, alle kommunale
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gater og uterom, parker, idretts- og naturomrader og alle kommunale bygg og eiendommer. En viktig del
av arbeidsoppgavene er & ivareta verdien av alle bygg, eiendommer, tekniske anlegg og uteomrader.

Vedlikeholdsstrategi for kommunens bygningsmasse og uteomrader i tilknytting til skoler, barnehager og
sykehjem ble vedtatt i bystyret i september 2013. Den omfatter registrering og analyse av den tekniske
tilstanden til byggene og uteomradene. Ut i fra registreringen og analysene er det estimert et samlet
vedlikeholdsetterslep pa kr 2,38 mrd.

Aktivitetsnivaet innenfor vedlikehold tilpasses trangere gkonomiske rammer. Dette medfgrer at det vil ta
lenger tid a ta igjen vedlikeholdsetterslepet enn tidligere forutsatt, samt at nytt etterslep kan oppsta.

Renholdstjenester og grant vedlikehold i Tasta bydel konkurranseutsettes med en systematisk
benchmarking mellom interne og eksterne utfgrere. Det skal utvikles gode metoder for benchmarking,
med sikte pa & utvikle mer effektive tjenester pa omradet.

Beholde og rekruttere

Hayere lgnnsniva i privat sektor gjer det mer krevende for teknisk sektor a beholde og rekruttere
kompetent arbeidskraft. For & sikre bade kompetanse og handlekraft ma evnen til & formidle at Stavanger
kommune tilbyr utviklende og givende arbeidsoppgaver, og med det framstar som en attraktiv arbeidsplass,
styrkes.
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6.2 Utbygging og juridisk

6.2.1 Tjenestebeskrivelse

Utbygging og juridisk falger opp utbyggingspolitikken gjennom koordinering av kommunens
utbyggingsoppgaver og tilrettelegging for nybygging. De to stabene har ansvar for kommunens ubebygde
eiendommer og andre eiendommer som skal utvikles.

Utbygging og juridisk sikrer arealer og tomter til ulike kommunale utbyggingsbehov. Eksempler pa dette er
teknisk-, grann- og sosial infrastruktur som veier, parker, skoler, sykehjem, kommunale boliger og
idrettsanlegg.

 tillegg til gjennomfaringen av prioriterte utbyggingsprosjekter som Bjergstedvisjonen, Stavanger Forum og
Nytorget ivaretar avdelingen prosjektledelsen for Framtidens byer (http:/www.stavangerkommune.no/no/Tilbud-

tienester-og-skjema/Natur-og-miljo/Internasjonalt-engasiement/Nasjonalt-samarbeid/Framtidens-Byer/) i Stavanger.

Juridisk stab arbeider i hovedsak med kj@p, salg og avtaleinngaelser knyttet til eiendom, samt forvaltning av
skjenkepolitikk.

205

206

207

Opprinnelig vedtatt netto driftsramme 2014 4169 4169 4169 4169
Endringer:

Lysefjorden utvikling Urban sjafront 850 850 850 850
Leieinntekter, utbyggingsavdelingen -7 800 -7 500 -7 500 -7 500
Effektiviseringskrav -100 -100 -100 -100
Korrigert netto budsjettrammer 2015-2018 -2 881 -2 581 -2 581 -2 581

Tabell 6.1 @konomi for Utbygging og juridisk 2015-2018. Belgp i 1000 kr. Budsjettrammen vil bli justert for helarseffekten av
lonnsoppgjerskostnad 2014

6.2.2 Prioriterte oppgaver i planperioden

Legge til rette for utbygging

Aktivitetsniva innenfor tilrettelegging for utbygging og kjgp av arealer til offentlige formal, som skole,
barnehage, idrett, kommunale boliger, park og friomrader tilpasses trangere gkonomiske rammer.

Radmannen vil arbeide for & finne lasninger for a bruke arealer mer effektivt. Ogsa sambruk og gjenbruk av
bygg er aktuelle virkemidler.

Bystyret har vedtatt et mal om & bygge 1250 boliger &rlig i Stavanger. A legge til rette for utbygging av
teknisk infrastruktur som veier, kollektivfelt, gang- og sykkelveier, parker, idrettsanlegg, skoler og
barnehager er imidlertid ressurskrevende.

En andel av boligene som bygges skal vaere en del av en sosial boligbygging i kommunal regi, herunder
bofellesskap, omsorgsboliger, kommunale utleieboliger og etablererboliger.

| forbindelse med behandlingen av Handlings- og ekonomiplan 2014-2017 vedtok bystyret & vurdere a
opprette et utbyggings- og tomteselskap. Radmannen falger opp dette vedtaket blant annet ved & utrede
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ulike modeller, utfordringsbilder, malsettinger og hva kommunens rolle kan og bar vaere i arbeidet med a
sikre boligproduksjonen i Stavanger.

Nye steg i byomformingsomradene

Av de tidligere industri-, anleggs- og trafikkomradene, har kommunen til nd hatt en aktiv rolle i Urban
Sjefront og Jattavagen. | Urban Sjgfront (http:/www.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tienester-og-skjema/Bolig-

eiendom/Utbygaingsprosiekter/Urban-siofront/) skal det i kommende firedrsperiode bygges over 1000 boliger. |

Jattavagen 2 (http://www.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tienester-og-skjema/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosjekter

Jlattavagen-2/) Vil den sgrlige delen bli klargjort for utbygging. | farste omgang vil dette dreie seg om a selge
delfelt K3 til bolig og kontor og sikre areal til regulert skoletomt og grentomrade.

Realisering av folkebadet vil ogsa ha stor betydning for utviklingen av omradet. Her skal konkurransen
avsluttes i 2015 med pafalgende regulering for feltene K1 og K2.

| forbindelse med revisjon av £n god by a bo i — Utbyggingsplan 2011-2015 ble bade Paradis—Hillevag

http://www.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tjenester-og-skjema/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosjekter/Paradis---Hillevag/

0g Forus @st (http://www.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tienester-og-skjema/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosiekter

[forus-ost/) prioritert, i tillegg til Urban Sjafront og Jattavagen 2. Radmannen vil i perioden prioritere de
omradene der kommunen allerede har tatt en rolle som tilrettelegger av den overordnede infrastrukturen,
det vil si i Urban Sjgfront og Jattavagen 2.

| de gvrige omradene ma kommunen prioritere planarbeidet, og sikre at planene er teknisk og gkonomisk
gjennomfarbare, samt at de ivaretar kommunens behov for arealer til offentlige tjenestetilbud.

Arealer til offentlige formal i hovedutbyggingsomradene

De pagaende forhandlingene fortsetter om grunn og utbygging i alle hovedutbyggingsomradene som er

regulert eller under regulering. Dette gjelder Nore Sunde (http:/Awww.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tienester-
0g-skjema/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosiekter/Nore-Sunde/), Madla-Revheim (http://www.stavanger.kommune.no

/no/Tilbud-tjenester-og-skjema/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosiekter/Madla---Revheim/), Jatta Nord

(http://www.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tjenester-og-skjema/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosjekter/Jatta-nord/) 0Q

[Atlanteren/).

Etter hvert som reguleringsplaner blir vedtatt, er det utfordrende & sikre arealer til kommunale
utbyggingsbehov. Det vil komme utstrakte krav fra private grunneiere og utbyggere om a fa kjape arealer
som er regulert til idrett, park, sykehjem, skoler og andre offentlige formal.

Strategiske oppkjgp av uregulerte arealer til offentlige formal pa lengre sikt blir vanskelig & prioritere i
perioden.

Arbeid etter Framtidens Byer

Prosjektet Framtidens byer (http:/www:.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tienester-og-skiema/Natur-og-milio/Internasjonalt-

engasjiement/Nasjonalt-samarbeid/Framtidens-Byer/) (FB) avsluttes i 2014. Kommunen vil bruke noe ressurser i 2015

pa a implementere essensen av arbeidet i kommunens organisasjon, og i kommuneplanen for 2014-2029.
A arbeide langsiktig og pa tvers av sektorene er mer baerekraftig, og det betyr at satsingen pa gkt
samhandling, tverrfaglig prosjektarbeid og bedre, mer helhetlige beslutningsgrunnlag (saksfremlegg)
fortsetter.

Stavanger er, sammen med Eindhoven og Manchester, tildelt et femarig fyrtarn-prosjekt i EUs program for
Smarter Cities and Communities. Prosjektet handler om a gjennomfare konkrete innovative forsgk i
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fullskala og utveksle kompetanse og erfaringer med andre byer. Stavanger kommune skal lede det lokale
arbeidet i samarbeid med Greater Stavanger, Lyse Energi, Rogaland fylkeskommune og Universitetet i
Stavanger, samt delta med eget prosjekt pa energistyring i bygg i regi av Stavanger eiendom.

Kommunen er medlem av organisasjonen Norwegian Green Building Council (http:/ngbc.no/om-breeam), 0g har
eierskap i BREEAM-Nor. BREEAM er et kvalitetsprogram- og verktgy som kommuner og byggebransje na tar
i bruk for a falge opp nasjonale og internasjonale miljgkrav. Utbyggingsomradet Madla — Revheim er et
BREEAM-pilotprosjekt.

Videreutvikle Stavanger Forum

Den videre utviklingen av Stavanger Forum-omradet (http://Awww.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tjenester-og-skjema

/Bolig-bygg-og-eiendom/Utbyggingsprosjekter/Stavanger-Forum-info/) som konferanse- og idrettsomrade vil kreve

ressurser i 2015 og 2016. Omfanget vil avhenge av om et planlagt hotell langs fasaden av Stavanger
idrettshall blir ferdigstilt til ONS 2016. Eie- og driftsform av energisentralen i omradet ma avklares. | tillegg
vil det vaere behov for oppfelging av avtalene som er inngatt med ulike aktgrer i omradet.

Realisere Bjergstedvisjonen

Radmannen er engasjert i videreutviklingen av de resterende tomtene i Bjergstedomradet. Avtale med
utbyggere om salg av hotelltomten Sandviga 11 og nabotomten med tilhgrende utbygging av kaiomradene
er i gang. Her planlegges arkitektkonkurranse med pafalgende detaljreguleringsplan, som vil vaere ferdig i
lgpet av 2015. Kommunen inngdr avtale om festetomt med Studentsamskipnaden i Stavanger med plass til
boliger for rundt 170 studenter.

Opsjonsavtalen for nytt hovedkontor for SR-Bank pa Bybergstykket fglges opp med en salgsavtale nar
reguleringsplanen er godkjent.

Kulturtorg Nytorget og nytt tinghus

Realiseringen av Kulturtorg Nytorget vil kreve betydelige ressurser, saerlig mot slutten av perioden.
Prosjektet er en oppfalging av et bystyrevedtak i forbindelse med behandlingen av Handlings- og
wkonomiplan 2014-2017. Kommunen skal tilrettelegge for opparbeidelse av Nytorget med tilliggende
areal, og samtidig for utbygging av det nye Tinghuset. Prosjektet gjennomfares for & sikre at ogsa de
offentlige arealene i omradet oppgraderes. Kommunen ma ta stilling til parkeringslasning og sgrge for
relokalisering av Ungdom og fritid, som i dag holder til i Metropolis, den tidligere politistasjonen.

Sluttfore Friomradeprosjektet

Bystyret vedtok Kommunedelplan for idrett og friluftsliv (http://www.stavanger.kommune.no/Documents

/Kommunedelplan%20for%20idrett, % 20fysisk % 20aktivitet % 2009 % 20naturopplevelser

/Kommunedelplan%20for%20idrett, %2 0fysisk %2 0aktivitet % 200g % 20naturopplevelser.pdf) 21.9.2009, med blant annet

dette vedtaket om prioritering og gjennomfgaring: «Innen 2022 skal alle regulerte friarealer gjennom
prosjekt friomrade vaere sikret.» De siste drene har i stgrre grad vaert benyttet til grunnerverv. De
kommende arene vil rddmannen prioritere utbygging av turveier og — omrader ved Boganes (Plan 2144),
mellom Boganes og Fraystad (Plan 1811) og ved skytebanen ved Hafrsfjord (Plan 2292).

Orden i utleieavtaler

Juridisk vil i perioden foreta en omfattende gjennomgang av avtaler om utleie av grunn og bygg som
kommunen eier. Malet er at utleie til eksterne leietakere blir mer i samsvar med kommunens retningslinjer
om tidsbestemte avtaler til markedspris.
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6.3 Miljo

6.3.1 Tjenestebeskrivelse
Miljgavdelingen i kommunen arbeider med ulike tema relatert til baerekraftig utvikling og har ansvar for at

tiltakene gjennomfares i alle avdelinger, som en del av den daglige planleggingen, forvaltningen og driften.

En baerekraftig samfunnsutvikling imgtekommer behovene til dagens generasjon, uten & redusere og
@delegge kommende generasjoners muligheter for a dekke sine behov.

@konomi for Milje 2015-2018

Opprinnelig vedtatt netto driftsramme 2014 4549 4 549 4 549 4 549
Endringer:
202 Forurenset Sjgbunn 500 500 500 500
203 Justering av prosjektene "Endring av reisevaner" og "Miljgsgndag" -400 -400 -400 -400
204 Effektiviseringskrav -100 -100 -100 -100
Korrigert netto budsjettrammer 2015-2018 4549 4549 4549 4549

Tabell 6.2 @konomi for Milje 2015-2018. Belgp i 1000 kr. Budsjettrammen vil bli justert for helarseffekten av lennsoppgjerskostnad
2014

6.3.2 Prioriterte oppgaver i planperioden
Rapportere pa klima- og miljgplanen

Klima- og miljeplan 2010-2025 (http://vww.stavanger.kommune.no/Documents/Natur%200g%20mili%C3%B8/Aktuelt

/Klima-ogmilioplan2010-2025 190510 rev_zip.pdf) er det overordnede dokumentet for arbeidsoppgavene i

avdelingen. Planen er samordnet med kommuneplanen som ble vedtatti 2011.

Miljgavdelingen arbeider med & lage 75 gode og kvalitetssikrede indikatorer, som skal vise effekten av
kommunens klima- og miljgarbeid. Ett eksempel er bedre dokumentasjon pa endring i bruk av sykkel som
transportmiddel, som er en del av kommunens sykkelsatsing.

Den farste arsberetningen pa kommunens oppfelging av klima- og miljgplanen legges fram i 2015.

Viderefore Framtidens byer-prosjekter
Nar Framtidens Byer (FB) na sluttfares, vil Miljgavdelingen viderefare disse prosjektene:

e Strategi for energi- og varmelasninger i regionen er innarbeidet i utkast til ny kommuneplan. Strategien
falges opp med energiutredninger for utbyggingsomradene Atlanteren, Madla — Revheim og Nore Sunde.
Strategien peker pa flere oppgaver, som vil bli fulgt opp i den regionale samarbeidsgruppen, der Greater
Stavanger har sekretariat.

e Prosjektet QOliefri Nord-Jaeren, med fjerning av oljekjeler og erstatning av olje med fornybare eller
klimangytrale energikilder, fortsetter i tre ar til.

Agenda 21 Stavanger, miljegvern for folk pa jobb og hjemme

Agenda 21 har sitt utspring i FNs konferanse for miljg og utvikling i Rio i 1992. Miljgavdelingen
samarbeider med naeringslivets stiftelse Grenn By i Agenda 2 1-arbeidet:
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Samarbeidet med nabokommunene om miljgsertifisering av bygg. Den gjennomfarte Miljgfyrtarn-

sertifiseringen av kommunale bygg krever kontinuerlig oppfelging og jevnlige resertifiseringer.
Miljaveiledning for smabarnsfamilier, borettslag, velforeninger og ulike virksomheter fortsetter.

Arrangementene Grann frokost, Earth Hour, Fairtrade-dagen, Verdens miljgverndag og Miljgsgndag er
viktige for a synliggjere klima- og miljgutfordringene og mulige lgsninger.

Klimasiddis, en mobilisering av innbyggere og husholdninger for & na klima- og miljgmal, farte i 2013 til et
samarbeid med Urban Sjafront og Selvaag bygg. Dette arbeidet viderefgres i andre utbyggingsomrader og
som verktgy for borettslag og velforeninger.

Arbeidet med a gke andelen gkologisk mat og drikke i kommunale virksomheter fortsetter, men i mindre
omfang enn i 2014 pa grunn av redusert statlig statte. Arbeidet skjer i samarbeid med Ullandhaug

@kologiske Gard, Fylkesmannen og andre.

Mer miljovennlige reisevaner

Som et ledd i kommunens arbeid med transportutfordringene i regionen, bistar Miljgavdelingen bedrifter
som vil legge om til mer miljgvennlige reisevaner for sine ansatte. Ogsa i planperioden fortsetter
kommunen 4 tilby informasjon og tiltakspakker for a kartlegge reisevaner og mobilisere for mer sykling.
Arbeidet er ogsa en del av Sykkellgftet (http://sykkelloftet.no/).

Hvor forurenset er havnebassenget?

Arbeidet med a kartlegge forurensing i havnebassenget (http:/www.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tienester-
og-skiema/Natur-og-milio/Ren-og-sunn-by/Forurenset-sjobunn/) fortsetter. Prosjektet er 70-80 prosent stgttet av Klima-

og forurensingsdepartementet (Klif). Klif har utpekt 17 havner i landet hvor de palegger lokale myndigheter
a kartlegge og a vurdere tiltak for & begrense skadene fra forurensede sedimenter pa sjgbunnen.
Kartlegging, analyser og vurdering av om det ma gjares tiltak i sjgen pagar. | 2015 vil de farste omradene
ved Hundvag og Bugy fa en klargjort status.

Internasjonalt arbeid

Evalueringen av et tidrig demokrati- og miljgsamarbeid med vennskapsbyen Antsirabé pa Madagaskar er
forsinket som falge av landets politiske situasjon. Avsluttende mate for dette KS-stattede prosjektet er
utsatt til 2015. Et mulig nytt prosjekt med Antsirabé og Madagaskar for & viderefare erfaringene til andre
kommuner er fortsatt under vurdering i dialog med KS. Fredskorps-arbeidet er lagt i bero, men det er
etablert kontakt med Universitetet i Stavanger for eventuell viderefaring av tema som kommunen har
jobbet med i Madagaskar. Ogsa Stavangers vennskapsby Nablus i Palestina stgttes med midler til
klimatiltak. Det skal utvikles et tettere samarbeid med byer som ligger langt framme pa miljg- og klimatiltak
i Europa. Stavanger er godkjent som assosiert medlem i Eurocities (http:/Avww.eurocities.ew) 0g Miljgavdelingen

falger opp mulige samarbeidsprosjekter i 2015 og fremover.
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6.4 Stavanger eiendom

6.4.1 Tjenestebeskrivelse

Stavanger eiendom ivaretar rollen som eier og forvalter av alle kommunale bygg som bestar av om lag
2500 boliger, 53 skoler, 82 barnehager og om lag 350 andre eiendommer med bygg. Dette utgjer et
samlet areal p& ca. 750 000 mZ. Bygningsmassen representerer en antatt samlet verdi p& mer enn kr 13
mrd.

Stavanger eiendom har i tillegg ansvar for planlegging, prosjektering og gjennomfgring avkommunale
byggeprosjekt og selvbyggerordningen.

@konomi for Stavanger eiendom 2015-2018

Opprinnelig vedtatt netto driftsramme 2014 -279 492 -279 492 -279 492 -279 492
Driftskonsekvenser av investeringer:
54 @kte vedlikeholds- og renholdsutgifter til nye bygg 20 300 31100 52 250 59 550
Endringer:
236 Forsikring bygg 1200 1400 1 600 1800
237 Volumgkning, bofellesskap og omsorgsboliger, husleiegkning -1 900 -5 500 -5950 -5 950
238 Strem ngdaggregat, private ideelle sykehjem 4500 0 0 0
239 Kommunale boliger, effekt av tidligere ars regulering av husleie -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
240 Tilskudd til presteboliger -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
241 Vedlikehold for administrasjons- og formalsbygg, reduksjon -23 950 -3 050 21950 31950
242 Bortfall av leieutgifter til Forsvarsbygg -1 300 -1300 -1300 -1300
243 Generell reduksjon teknisk drift Forus -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
244 Effektiviseringskrav -950 -950 -950 -950
Korrigert netto budsjettrammer 2015-2018 -288 592 -264 792 -218 892 -201 392

Tabell 6.3 @konomi for Stavanger eiendom 2015-2018. Belgp i 1000 kr. Budsjettrammen vil bli justert for helarseffekten av
lonnsoppgjerskostnad 2014

6.4.2 Prioriterte oppgaver i planperioden

Vedlikehold av bygg

Pa bakgrunn av en omfattende tilstandsanalysene pa kommunale bygg utfert i 2013, er det foretatt en
kostnadsestimering for rehabilitering av bygningsmassen for & komme opp pa brukbar eller bra standard.
Vedlikeholdsetterslepet ble beregnet til kr 2,0 mrd. Korrigert for bygg som ikke er i daglig bruk, samt bygg
som er planlagt revet/solgt, utgjer vedlikeholdsetterslepet kr 1,85 mrd.

Kategorisering av standard for forvaltning, drift og vedlikehold (FDV) av kommunens bygningsmasse tar
utgangspunkt i Holte-modellen. Modellen har tre satser for lgpende FDV. Lav sats som kun innebaerer
forfallende vedlikehold, og som vil gradvis nedjustere standard pa bygg. Middels sats som medfarer
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verdibevarende vedlikehold, og hay sats som gir mulighet for utvikling av byggene basert pa
standardheving og forskriftskrav.

Ndvaerende FDV-budsjett utgjer 89 prosent av Holte-modellen lav sats. Sammenlignet med verdibevarende
vedlikehold, definert som Holte — middels sats, framkommer en drlig budsjettunderdekning pa kr 221

mill. Budsjettjustering til verdibevarende vedlikehold ma skje over en lengre periode enn kommende
firedrsperiode.

Sparer energi i kommunale bygg

Stavanger eiendom gjennomfarer et omstillingsprosjekt innen energiledelse og effektiv drift. Prosjektet er
inne i sitt andre ar og vil bli ferdigstilt i 2016. Malet er a4 nedjustere energiforbruk i de 49 kommunale
byggene som er med i prosjektet med 25 prosent. | planperioden vil rddmannen prioritere tiltak i
eksisterende bygg og gjennomfare lannsomme energitiltak, men ogsa sikre gode energilasninger i
rehabiliteringer og nybygg. For & nd de ambisigse malsetningene i kommunens klima- og miljgplan vil det
foreslas flere energitiltaksprosjekter i drene som kommer. | kommende planperiode er avdelingens mal &
sertifisere seg i energiledelse gjennom den internasjonale standarden NS-EN ISO 50001:2011

(http://www.standard.no/no/Nettbutikk/produktkatalogen/Produktpresentasion/?ProductiD=525400).

Stavanger eiendom skal gjennomfgre et av de lokale fullskalaforsgkene i EU-fyrtarn-prosjektet Triangulum.
Stavanger skal, sammen med Eindhoven og Manchester teste ut innovative lasninger for mer baerekraftige
bysamfunn i en femarsperiode fra 2015. Prosjektet tar utgangspunkt i allerede vedtatte planer og handler
om a videreutvikle systemer for energioppfelging, og bidra til at bygg for offentlige formal blir smartere.

Bekjempelse av legionella

Bekjempelse av legionella blir et prioritert omrade ogsa i kommende firedrsperiode. Hasten 2014 ble det
vedtatt nye rutiner for handtering av legionella i dusjanlegg, som gjar det lettere & vurdere om bygg skal
holdes stengt eller ikke dersom rutinekontroller avdekker funn av legionella. Et forskningsprosjekt i
samarbeid med IRIS ferdigstilles i 2015 og vil danne grunnlag for bedre risikostyring og
risikokommunikasjon ut mot brukerne.

Nye nasjonale krav utfordrer

Stavanger eiendom har ansvar for a falge opp stadig nye nasjonale krav til byggeiere. Det er knyttet stor
usikkerhet til hva slike krav vil bety agkonomisk for kommunen. Innen utgangen av 2020 er det blant annet
et nasjonalt mal at alle offentlige bygg skal veere universelt utformet. Det er ikke kjent om det vil bli noen
statlige stgtteordninger for dette arbeidet. | tillegg skal nye krav og palegg innen brann, miljgrettet
helsevern, innemiljg og brukertilpasning etterleves. Tilpassing til nye pedagogiske metoder og utbygging av
tele- og datanett i byggene er eksempler pa brukertilpasning. Kostnadene til dette kommer i tillegg til
ordinzert vedlikehold.

235



6.5 Park og vei

6.5.1 Tjenestebeskrivelse

Park og vei har ansvaret for a forvalte, vedlikeholde, bygge og utvikle alle kommunale utendgrs omrader og
anlegg. | tillegg til dette har Park og vei ansvar for Stavanger botaniske hage (http:/stavanger kommune.no

[botaniskhage) 0g Stavanger friluftssenter (http:/www.stavangerkommune.no/no/Tilbud-tienester-og-skjema/Kultur-idrett-

og-fritid/Fritid 1/Friluftsliv/Stavanger-friluftssenter/).

Forvaltningen omfatter trafikksikkerhet, tilrettelegging for torg- og uteservering, midlertidige
trafikkomlegginger, trefelling, godkjenning av planer for tiltak pa kommunale uteomrader, gravemeldinger,
sikkerhetstilsyn for lekeutstyr i offentlige omrader, arealtillatelser for utendars arrangementer,
naturforvaltning, viltforvaltning og forvaltning av kommunale bathavner (http:/www.stavanger kommune.no

[no/Tilbud-tienester-og-skiema/Kultur-idrett-og-fritid/Fritid1/Batliv1/Bathavner/) 0g kolonihager

(http://www.stavanger.kommune.no/no/Tilbud-tienester-og-skjema/Kultur-idrett-og-fritid/Fritid 1/Friluftsliv/Parker-og-friomrader

/kolinihager/).

Park og vei fastsetter standard, bestiller og kvalitetssikrer vedlikeholdet av de kommunale uteomradene.
Tjenestene har hittil i hovedsak veert kjgpt fra Stavanger Natur- og Idrettsservice KF, men tjenestene for
Tasta bydel blir fra november 2014 kjgpt fra en annen leverandar.
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Opprinnelig vedtatt netto driftsramme 2014 147 302 147 302 147 302 147 302

Driftskonsekvenser av investeringer:

Framkommelighet 400 800 1200 1600
Trafikksikkerhet og milj 300 600 900 1200
Etterslep vedlikehold park, friomrader og aktivitetsanlegg 200 400 600 800
Nye anlegg 600 1200 1800 2 400
Plasser, veien og torg ved Stavanger konserthus IKS 200 400 600 800
Endringer:

Biologisk mangfold 250 500 750 1000
Ny drifts- og vedlikeholdsavtale med Lyse 100 200 300 400
Vedlikeholdsetterslep uteomrader, kommunale bygg 250 250 250 250
@kt tilskudd til friluftsomradene, Attende, Arboreet 350 450 600 750
Uteservering, gkt avgift -500 -500 -500 -500
Smabathavn, gkte leieinntekter -500 -500 -500 -500
Rammereduksjon park og vei -400 -400 -400 -400
Vedlikehold gater og veier, gkt rensing av gatesluk, reduksjon -2 050 -2 050 -2 050 -2 050
Drift og vedlikehold sentrum, reduksjon -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Vedlikehold parker, friomrader og utenders idrettsanlegg, reduksjon -4 250 -4 250 -4 250 -4 250
Bruk av sommerblomster, julebelysning, reduksjon -350 -350 -350 -350
Bidrag fra vertskommune under festival, reduksjon -1 200 -700 -1 200 -700
Tilskudd til private lekeplasser, awvikling -450 -450 -450 -450
Effektiviseringskrav -950 -950 -950 -950
Korrigert netto budsjettrammer 2015-2018 137 502 140 152 141 852 144 552

Tabell 6.4 @konomi for Park og vei 2015-2018. Belgp i 1000 kr. Budsjettrammen vil bli justert for helarseffekten av
lonnsoppgjerskostnad 2014

6.5.2 Prioriterte oppgaver i planperioden

| den kommende perioden blir aktivitetsniva innenfor bade utvikling- og vedlikehold tilpasset trangere
gkonomiske rammer.

| en slik situasjon vil Park og vei saerlig prioritere tiltak og omrader for barn og unge. Det betyr
trafikksikkerhet, miljggater/gatetun, skolegarder, barnehager, lekeplasser, naermiljganlegg, nabolagsparker,

sosiale mgteplasser og idrettsanlegg.
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Tilrettelegge for en gkende befolkning

| tilretteleggingen for en gkende befolkning skal Park og vei delta i overordnet planlegging og gjennomfare
konkrete tiltak. Ogsa i denne sammenheng gjelder de nevnte prioriteringene og prosjekter som Park og vei
allerede er i gang med.

Folkehelse i naernatur og trafikksikring

Park og veis viktigste bidrag til Stavanger kommunes satsing pa folkehelse i perioden blir
trafikksikkerhetsarbeidet og tilrettelegging for friluftsliv i neermiljget. Omréder i Stavanger med lav
levekarsindeks vil bli prioritert.

Folkehelsesatsingen 52 hverdagsturer (http://www.stavanger.kommune.no/52) skal, i samarbeid med Stavanger

Turistforening og andre aktuelle deltakere, videreutvikles og viderefgres i hele perioden.

Stavanger pa sykkel

For & koordinere og sarge for gjennomfgring av den vedtatte satsingen pa sykkel

(http://www.stavanger.kommune.no/sykkel) som transportform i Stavanger er organisasjonens kompetanse styrket.

Gjennom samordning av planlegging, utbygging, holdningskampanjer, drift og vedlikehold skal
sykkelandelen i Stavanger gkes. Satsingen er ogsa et bidrag til a lase utfordringer for framkommelighet pa
veiene i regionen, og vil kreve betydelige ressurser i drene som kommer. | tillegg til egne ressurser
forutsettes det betydelige bidrag fra Jaerenpakke 2.

Vedlikehold med begrenset verdibevaring

Arbeid med vedlikehold av veier, uteanlegg og friomrader for & bevare verdiene blir mer utfordrende enn
det har veert.

Pa bakgrunn av tilstandsanalysene pa uteanlegg ved skoler, barnehager og sykehjem utfart i 2013, har
avdelingen foretatt en kostnadsestimering for rehabilitering av uteomradene til en god standard som
innebaerer at omradene har normal slitasje og er vedlikeholdt. Vedlikeholdsetterslepet ble beregnet til kr
380 mill., eks. etterslep pa skolegarder, kr 50 mill., som rehabiliteres gjennom prosjekt skolegarder.
Forskyving av vedlikeholdsarbeidet kan gi et ytterligere forfall og gkning av vedlikeholdsetterslepet.

Prosjekt skolegdarder, viderefgres pa samme niva i kommende periode. Vedlikeholdet gjennomfares slik at
ytterligere forfall i teknisk tilstand og aktivitetsverdi i stegrst mulig grad unngas.

Det er avdekket et betydelig etterslep i vedlikehold av bruer og kaier som kommunen har ansvar for. For
enkelte anlegg er det av sikkerhetshensyn innfart begrensninger i trafikk og bruk. Det er i perioden ikke
avsatt ressurser til forvaltning eller rehabilitering av disse.

Skjatsel av de store friomradene krever kontinuerlig oppmerksomhet for a sikre effektiv ressursbruk. Det er
et stort behov for & utvikle metoder som er mer effektive og miljgvennlige. Ett eksempel er overgang til
giftfri ugraskontroll, som gjennomfares pa alle uteomrader fra og med 2015.

Valg av materialer og Igsninger i de tre prioriterte urbane omradene; Stavanger sentrum, Bjergsted og
Stavanger Forum, holder et hgyere niva enn resten av byens uteomrader. R&dmannen vil tilstrebe et sa godt
vedlikehold som mulig innenfor gitte rammer.

Forvaltningen av Tasta bydel blir en szerlig utfordring. Vedlikeholdet skal gjennomfares av en privat
entreprengr, forelgpig ut 2016. | tillegg skal Hinna bydel forvaltes pd samme mate av Stavanger Natur- og
Idrettsservice for & kunne fa et riktig sammenligningsgrunnlag mellom tradisjonell kommunal og
konkurranseutsatt drift. Oppfelging og kvalitetssikringen vil kreve betydelige ressurser og prioritering i

parkseksjonen i drene som kommer.
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Handlekraftig organisasjon og attraktiv arbeidsgiver

Arbeidet med & komplettere og operasjonalisere bestiller- og forvaltningssystemene vil bli prioritert
gjennom hele perioden. Dette vil gi bedre oversikt over hva kommunen faktisk forvalter i park- og
veisektoren, noe som igjen vil danne grunnlag for mer effektiv planlegging av drift og vedlikehold.

Radmannen vil i perioden prioritere a fa avklart forholdet mellom privat og offentlige veier og a f& pa plass
en hensiktsmessig forvaltning av bruer og kaier.
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6.6 Idrett

6.6.1 Tjenestebeskrivelse

Idrettsavdelingens hovedoppgave er a legge til rette for den organiserte idrettsaktiviteten pa kommunens
utendears idrettsanlegg, i idrettshaller, svsemmehaller, skolelokaler og skolebasseng.

Avdelingen fordeler treningstid til brukerne av anleggene. Idrettsradet vil fra 2015 tildele treningstid pa de
anleggene som den organiserte idretten bruker pa kveldstid, som idrettshaller og utendgrsanlegg. Etter
tildelingen vil idrettsavdelingen vaere ankeinstans.

Avdelingen har ogsa ansvar for & levere brukertjenester til idrettslagene og andre brukere, i forbindelse med
ulike arrangement i idrettsanleggene.

Andre viktige oppgaver er a fordele ulike tilskudd og & gjennomfare behovsanalyser som grunnlag for
politiske beslutninger i forbindelse med utbygging av nye idrettsanlegg.
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Opprinnelig vedtatt netto driftsramme 2014 110 110 110 110
455 455 455 455
Driftskonsekvenser av investeringer:
49 Kvernevik svemmehall, drift fra november 2015 700 4 250 4250 4250
50 Hundvag svemmehall, drift fra april 2015 2 850 4250 4250 4250
51 Drift og vedlikeholdsutgifter av utstillingshall 400 400 400 400
52 Dobbel idrettshall Hetlandshallen, drift fra juli 2018 0 0 0 600
53 Drift Nye Gamlingen 0 0 1500 1500
Endringer:
222 Leie og driftsutgifter for bruk av areal i idrettshaller/utstillingshaller 8 300 10 800 10 800 10 800
223 Leieinntekter ONS, utgdr i 2015 og 2017 1050 0 1050 0
224 Volumgkning, billettpriser Kvernevik og Hundvag svemmehall -1 200 -1 500 -1 500 -1 500
225 @kning av billettpriser i svsgmmehallene -500 -1 000 -1 500 -2 000
226 Beach volleyball World Tour Stavanger 2014-2016 0 0 -2 500 -2 500
227 Leieinntekter OTD -700 0 -700 0
228 Gamlingen stenges fom september 2015 -750 -750 -750 -750
229 Redusert forbruk pa andre driftsutgifter -1 650 -1 650 -1 650 -1 650
230 Redusert renhold garderober, materiellkjgp, morgentrening, sommerstenging -1 950 -1 950 -1 950 -1 950
m.v. (NIS)
231 Reduserte utbetalinger pa stgrre idrettsarrangement -700 -700 -700 -700
232 Reduksjon i tilskuddet til idretten (drift av Idrettsradet) -350 -350 -350 -350
233 Reduksjon i anleggstilskudd -350 -350 -350 -350
234 Redusert driftstilskudd til idrettslag -900 -900 -900 -900
235 Effektiviseringskrav -150 -150 -150 -150
Korrigert netto budsjettrammer 2015-2018 114 120 119 119
555 855 705 455

Tabell 6.5 @konomi for Idrett 2015-2018. Belgp i 1000 kr. Budsjettrammen vil bli justert for helarseffekten av lennsoppgjarskostnad
2014

6.6.2 Prioriterte oppgaver i planperioden

AktivBy som bookingsystem og informasjonsverktay
Idrettsavdelingen satte bookingsystemet og informasjonsverktayet AktivBy (https:/aktivby.stavanger.kommune.no/)
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i drift varen 2014. Avdelingen vil det farste driftsaret arbeide for & fa flest mulig av vare brukere til & ta i
bruk systemet, slik at innbyggerne far raskere informasjon og svar pa sine forespgrsler om bruk av
anleggene.

Folge opp fagplanen for idrett 2014-2029

Radmannen vil fortsatt legge til rette for & bygge idrettsanlegg som prioriteres i Fagplan for idrett
2014-2029 og Kommuneplan for idrett, fysisk aktivitet og naturopplevelse 2010-2022.

| farste omgang bidrar Idrettsavdelingen med 4 realisere de to nye svgmmehallene (http:/sharepoint/steder
[prosjektplassen/hop2013 2016/HP%2020152018/H%AFP%20hoveddokument%201/de%20t0%20nye%20sv%BFmmehallene) pa

Hundvag og i Kvernevik. De vil bli dpnet for bruk i 2015. | tillegg pagar arbeidet med a realisere folkebad i
Jattavagen.

Legge til rette for flere innendorsaktiviteter

Idrettsavdelingen vil arbeide for & legge til rette for flere idrettsaktiviteter i nye haller. Flere haller vil bli tatt i
bruk i planperioden, blant annet Hjertelagshallen, Forum Expo, ny idrettshall i Siddishallen, Vikinghallen —
ny idretts- og fotballhall og idrettshallene ved bedriftsidrettsanlegget pa Forus.
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6.7 Vann og avlep

6.7.1 Tjenestebeskrivelse

Vann og avlgp har ansvaret for Stavanger kommunes vann- og avlgpsanlegg og tjenester forbundet med
utbygging, forvaltning, drift og vedlikehold av disse. Virksomheten er gebyrfinansiert med hjemmel i Lov
om kommunale vass- og kloakkavgifter. Vann og avlgp har ogsa en rekke tilsynsoppgaver og er organisert
etter bestiller-utfarermodellen. Fullt bemannet har fagavdelingen 50 medarbeidere fordelt pa tre seksjoner.
Prosjektering og anleggsutfarelse av investeringsprosjektene ivaretas av Plan- og anleggsavdelingen.

@konomi for Vann og avlgp 2015-2018

Opprinnelig vedtatt netto driftsramme 2014 -9195 -9 195 -9 195 -9 195

Endringer:
245 Fastledd, IVAR 1222 3460 8 696 15547
246 Mengdevariabelt ledd, IVAR 2 044 3962 10 192 18 109
247 Bemanningsgkning iht. hovedplan 350 700 1050 1400
248 Driftsutgifter/generell prisstigning 2 907 3582 4271 4973
249 Avskrivninger 950 2013 2913 3813
250 Renter restkapital 1923 2484 2 926 3344
251 Bruk/avsetning til selvkostfond -4 666 -2 403 5597 5597
252 Gebyrer/gebyrakning -4 730 -13 798 -35 645 -52 783
253 Fastledd, IVAR 1403 3841 4562 5731
254 Mengdevariabelt ledd, IVAR 1740 5510 5 800 6 670
255 Bemanningsgkning iht. hovedplan 350 700 1050 1400
256 Driftsutgifter/generell prisstigning 4127 4874 5635 6412
257 Avskrivninger 1665 3110 4448 5786
258 Renter restkapital 3092 3124 3501 3843
259 Gebyrer/gebyrakning -12 863 -21 159 -24 996 -29 842

Korrigert netto budsjettrammer 2015-2018 -9 681 -9 195 -9 195 -9 195

Tabell 6.6 @konomi for Vann og avlgp 2015-2018. Belgp i 1000 kr. Budsjettrammen vil bli justert for helarseffekten av
lonnsoppgjerskostnad 2014

6.7.2 Prioriterte oppgaver i planperioden

Klimautfordringer

Vann og avlgps hovedforpliktelse, som er & levere vann og motta avlgpsvann pa en forsvarlig mate, blir

pavirket av klimaendringene. Mer nedbgr og hgyere vanntemperatur i vannkilden pavirker kvaliteten pa

ravannet. Hyppigere forekomster av store nedbarsmengder pa kort tid gjer at avlgpsnettets kapasitet oftere
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blir overskredet, og dette farer til flere oversvgmmelser.

Mer nedbgr med hayere intensitet og stigende havniva farer ogsa til at overlgpene oftere trer i funksjon,
signaere anlegg far mer drifts- og vedlikeholdsproblemer, og sjgen blir mer forurenset. For & forebygge
ugnskede klimakonsekvenser pa best mulig mate har Vann og avlgp et ansvar for a pavirke at
arealplanleggingen i kommunen prioriterer flomveier og metoder for & fordrgye og forsinke vannet.

Stavanger kommune ma styrke kompetansen pa omradet og bygge anlegg som er robuste nok til
handtere stgrre vannmengder pa kort tid. En forsvarlig klimaberedskap innebaerer ogsa at drift og
vedlikehold av vann- og avlgpsnettet holder et forsvarlig niva.

Drift og vedlikehold av avlgpsnettet

Vann og avlgp falger opp avlgpsforskriften, som tilfredsstiller kravene i EU’s avlgpsdirektiv. Den har
innvirkning pa alle aktivitetene til avlgpsverket. Seerlig gjelder dette kravene til:

e kapasitet pd avlgpsnettet og reduksjon av fremmedvann. Fremmedvann er overvann som utilsiktet havner i
ledningsnettet.

e reduksjon av overlgpsdrift og forurensende utslipp

e oppgradering av avl@pspumpestasjonene

e fornying av i gjennomsnitt én prosent av avlgpsledningene arlig.

God og sikker vannforsyning
For & opprettholde, eller forbedre kvaliteten og sikkerheten i vannforsyningen, arbeider Vann og avlgp for

Q

a.

e redusere vannlekkasjer og bruddhendelser
e intensivere arbeidet med rengjaring og sikring av ledninger og kummer
e fornye i gjennomsnitt én prosent av vannledningene arlig

e kontinuerlig vurdere og overvake sikkerheten og kvaliteten i vannforsyningen.

Redusere miljgskonsekvenser

Vann og avlgp bidrar til & redusere utslipp av forurensende stoffer til vannmiljget. Derfor ma fagavdelingen
0gsa arbeide for a redusere andre miljgskadelige utslipp som falge av egne aktiviteter. Viktige tiltak i
perioden for & oppna dette vil veere a:

e redusere energiforbruket

e redusere transportbehovet

e vurdere valg av materiell og miljgbelastningen ved produksjon, montering, bruk og gjenbruk
(livslgpsvurderinger).
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6.8 Renovasjon

6.8.1 Tjenestebeskrivelse

Fagavdelingen Renovasjon skal sikre innbyggerne i Stavanger gkonomisk effektive og miljgvennlige
avfallstjenester preget av et hgyt serviceniva. Avdelingen har ansvar for, samt bestiller all innsamling av
husholdningsavfall. Den forvalter abonnementene og driver informasjons- og motivasjonstiltak. Renovasjon
er ogsa myndighet i saker knyttet til forurensning og forsgpling. Fagavdelingen kjgper inn alle innsamlings-
og behandlingstjenester fra private eller interkommunale avfallsselskap.

@konomi for Renovasjon 2015-2018

Opprinnelig vedtatt netto driftsramme 2014 140 140 140 140

Standard- og volumendringer:
260 @kt leveringsgebyr og -mengde til IVAR 1905 3267 4 663 6 095
261 Renovasjonen IKS og Norsk gjenvinning, volumgkning 2410 4 308 6 280 8278
262 Kalkulerte finanskostnader 117 -63 -255 -440
263 Generell prisstigning innkjepte varer og tjenester 1023 1825 2 503 2 062
264 Gebyrer/generell gebyrgkning -3572 -8 005 -11 480 -14 605
265 Bruk av bundet fond -1 883 -1332 -1711 -1 390

Korrigert netto budsjettrammer 2015-2018 140 140 140 140

Tabell 6.7 @konomi for Renovasjon 2015-2018. Belgp i 1000 kr. Budsjettrammen vil bli justert for helarseffekten av
lonnsoppgjerskostnad 2014

6.8.2 Prioriterte oppgaver i planperioden

Sortering av avfall i et automatisk sorteringsanlegg

IVAR IKS har vedtatt bygging av et sorteringsanlegg for restavfall som trolig vil vaere i drift rundt arsskiftet
2016/2017. | denne sammenhengen er det viktig & utrede hvilke omlegginger som ma til i kommunen,
sammenlignet med dagens innsamlingsordninger. Hensikten er & gi innbyggerne best mulig service,
kombinert med gkt gjenvinningsgrad og kostnadseffektiv drift. Nar anlegget kommer i drift, vil
Renovasjonsavdelingen avvikle de rundt 60 ubetjente miljgstasjonene for plast- og glassemballasje.

Videreutvikle hentavfall.no

Bestillingsordningen for grovavfall, hageavfall og farlig avfall er en ubetinget suksess. | planperioden vil
radmannen arbeide for & utvide ordningen til & omfatte glassemballasje og tekstiler. Dette er et ledd i det
kontinuerlige arbeidet med a yte best mulige renovasjonstjenester til lavest mulig pris for innbyggerne.
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6.9 Plan og anlegg

6.9.1 Tjenestebeskrivelse
Plan og anlegg har ansvar for prosjektering og bygging av offentlige vei-, vann- og avlgpsprosjekter som

utfgres i regi av Stavanger kommune.

Her inngdr ogsa teknisk tilrettelegging i de kommunale utbyggings- og transformasjonsomradene, i tillegg
til godkjenning og oppfelging av vann- og avlgpsanlegg i private utbyggingsprosjekter. Totalt utgjer dette
et arlig investeringsvolum pa rundt kr 150 mill., fordelt pa 30-40 prosjekter.

Plan og anlegg utfarer ogsa oppdrag for andre aktgrer med ansvar for infrastrukturtiltak, som Statens
Vegvesen, Lyse AS, IVAR IKS og ulike tele- og kabelselskaper. Koordinering av disse infrastrukturtiltakene er
en viktig og utfordrende del av avdelingens oppgaver.

6.9.2 Prioriterte oppgaver i planperioden

Plan og anlegg vil legge vekt pa a videreutvikle avdelingens konkurransekraft, gjennomfaringsdyktighet og
kvalitet i prosjektene. Videre vil samhandlingen med de andre infrastrukturaktgrene bli prioritert i perioden.
Brukere av tjenestene skal oppleve kommunen som effektiv, dyktig og serviceinnstilt.

Samhandling i egenregidriften

Plan og anlegg arbeider med & gke samhandlingen mellom kommunens egne anleggslag, for & oppna
raskere framdrift og gkt konkurransekraft. Prosjektet fortsetter utover i perioden.

Bedre kvalitet pa prosjektene

For & nd malene om & oppna avtalt kvalitet i prosjektene, vil avdelingen videreutvikle kvalitetssystemet med
vekt pa kontroll og verifikasjon, slik at man unngar feil i plan- og byggefasen.

Bedre samhandling med andre som graver

Radmannen vil styrke samhandling mellom aktgrene som tilrettelegger infrastrukturen i det offentlige rom.
Arbeidet i VA-forum sammen med IVAR IKS og eierkommunene fortsetter. Det samme gjer samarbeidet
med Lyse AS, Telenor, Statens vegvesen og andre aktarer i graveklubben, som ble opprettet i 2011.

Plan og anlegg deltar ogsa i et nasjonalt samarbeidsforum i regi av Norsk vann for a videreutvikle arbeidet
med samordningen av ledninger i grunnen.

Bedre samordning av prosjektene gir mindre belastning for de som blir bergrt av anleggsarbeidene og
effektiviseringsgevinst for aktarene. Kommunen vil hgste resultater av arbeidet ut over i planperioden.

Helse, miljo og sikkerhet i anleggene

| arbeidet med & levere konkurransedyktige prosjekter med hgy kvalitet til rett tid, er det viktig a ikke ga pa
akkord med helse, miljg og sikkerhet. | tekniske produksjonsenheter som Plan og anlegg er det
kontinuerlige HMS-arbeidet ekstra viktig.
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